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2020 beskrivs som dret

da elbilarna kommer pa
allvar. Ocksi i billandet
Tyskland stir de stora
tillverkarna i startgropar-
na med flera nya modeller.
Men langt ifran alla ser
ljust pa en framtid dar
forbrinningsmotorn ska
ersittas med batterier
och elmotorer.
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ctdr svart att tinka sig dagens virld av bilar
D utan Volkswagen, Porsche, Mercedes, Audi

och BMW. Ligg till Autobahn, och Tysklands
roll i formandet av dagens bilviirld gir inte att ta
miste pa.

Trots allt detta dr det ingen sjilvklarhet att de
alltid kommer att vara sd. En insikt som dven avgi-
ende Daimler-chefen Dieter Zetsche pipekade i sitt
avskedstal

"Det finns ingen naturlag som siger att Daimler

for evigt bestdr”

Kritiker har giirna papckat att tyskarna hallit fast
for linge vid gammal teknik. Men tittar man pa (6r-
brinningsmotorns roll for landets ekonomi och sjdlv-

bild &ir det kanske inte sa konstigt, Biltillverkningen ér

Tysklands viktigaste industri och innefattar stora kon-
cerner, 800 000 arbetsplatser och méingder av smd och
stora underleverantéorer.

Det dr stora strukturer som bade dr svdra att forandra
och dir de inblandade har goda orsaker till att halla fast
vid det man kinner till istillet for att prova sig fram med
nigot nytt. Och dndd ar det just ndgot nytt som behovs.

— Det dr det svira. Det behovs klara strategier och
en enighel inom ledningen. Vart man vill, hur man ska
komma dit och se chanserna i det istillet for problemen,
siger Wolfgang Bernhart fran den stora konsultfirman
Roland Berger,

Konkurrensen dr hdrd. Den som inte utvecklar sig for
svinner. Qch forandring kan vara svirt.
I dver 100 dr har tyska ingenjorer forfinat forbrannings-
motorn och ldngt ifrdn alla ar redo att kasta den pd histori-
ens sophog,
— Det hidnger ihop med styrningen inom firetagen. Helt
klart finns det inom alla en stark fraktion som vill behalla
forbranningsmotorn, nagot dar ju Tyskland dr ledande, siger
Wolfgang Bernharl.
Enlelt sagt: det handlar om jobben.
Tidningarnas rubriker avléser varandra med varningar om
att elbilar kan leda till allt frin 125 000 till 500 000 firre arbets-
platser. Och oro fér jobben dr knappast niagot som gynnar expe
rimentlustan.
Exakt hur mdnga arbetsplatser som kan forsvinna kan ingen
sdga. Men for att bygga en elbil behévs endast en fjirdedel av
mingden delar imfort med en konventionell bil,
Dirfor dr de flesta ar dverens om att framtidens bilfabriker
kommer behéva en tredjedel firre anstillda.
— Branschen dr i forindring och férandringen frimjar framfor
allt batteridrivna bilar, sdger Anke Ménnig frin tyska Institutet
for studier av ekonomiska strukturer som varit med att ta fram
en stor rapport om framtiden for den tyska bilindustrin.
— Medan manga delar av férbranningsmotorn tillverkas
inhemskt har huvudkomponenterna i en elbil, battericellen, hit-
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"Efterfragan pa elbilar &r
for narvarande mycket
ldg pa grund av hogt pris,
lagt utbud och osakerhet
i rackvidden.”

tills importerats. Det okar trycket pi arbetstagare, sirskilt inom

bilindustrin, men ocksd inom leveransindustrin. i det antas att
overgingen till elbilar kommer att leda till arbetstorluster, sager
hon.

Det dr framfor allt i den séidra delen avlandet som man dr
orolig. I Bayern och Baden-Wiirttemberg, Tysklands rikaste
delstater, har man linge levt gott fran vilbetalda jobb hos BMW,
Daimler och Porsche samt mangder av underleverantérer.

Pressad av uppstickare laddade med Kaliforniens eviga fram-
lidstro och Kinas starka industri har de tyska biljittarna linge
forsikt behdlla positionen genom sina erfarenheter och sitt kun-
nande. Men nér alltmer tyder pd att det édr en strategi som snart
kommer leda till en dtervindsgrand har man nu istillet inlett en
spurt for att hinna ikapp. Och i motsats till vad som ofta havdas
kommer satsningen kanske inte for sent utan helt ritt i tid,

1 borjan av november gick startskottet for serieproduktionen
av Volkswagens elbil ID 3, se reportaget innan. Ndgot som i Tysk-
land beskrivs som bidde bérjan och slutet av en epok.

Det kan verka dverdrivet att ligga allt for stor vikt pd en
enskild modells piverkan pd en hel industri. Men ingen tvivlar pd
att Volkswagen dr mitt uppe i en enorm satsning som kan komma
att kasta om landskapet i hela bilindustrin.

— For niarvarande finns det ett hénan-och-dgget-problem i
Tyskland: efterfriigan pa elbilar ar (6r ndrvarande mycket lig pa
grund av hogt pris, ligt utbud och osikerhet i rickvidden. Den
liga eftertragan forhindrar samtidigt en hogre produktionsvolym
som kan leda till ett ligre pris, siger Anke Monnig.

Det dr precis det som Volkswagen, kanske till gladje dven for
andra tillverkare, hoppas kunna éndra pa med ID 3.

1500 om dagen, eller 330 000 per dr, ska tillverkas i den nya
fabriken i Zvickau i ostra Tyskland. I kinesiska Anting och Foshan
ska ytterligare 600 000 ID.3 skruvas ihop varje dr och da ndrmar
sig Volkswagen malet med en drsproduktion pd en miljon elbilar.

~ Elbilar dr dnnu en nisch, men frin 2020 kommer marknaden
ta fart, Volkswagen kommer alltsa 1 helt ritt tidpunkt med ID-fa-
miljen. 2025 vill VW silja en miljon elbilar per dr och vara mark-
nadsledande inom elbilar, sdger talespersonen Andreas Gross frin
Future Technology hos Volkswagen och lagger till att koncernen
ska investera ytterligare 30 miljarder euro fram till 2023.

Han far medhdll av bilexperten Ferdinand Dudenhétfer frin
universitetet i Essen som menar att Volkswagens satsning kom-
mer ligligt.

—Man ari precis ritt tidpunkt, for i dag dr det annu svart att
siilja elbilar. Jag tror det éir tack vare VW-chefen Herbert Diess,
som varit valdigt konsekvent med sin linje. Nir reglerna om 95
gram koldioxid per kilometer kommer i Europa behéver man
elbilarna och det ir vad som driver pa utvecklingen, inte kun-
derna eller marknaden. Utan regleringen skulle vi inte se ndgra
elbilar, siger han.

Elbilstillverkning i
Tyskland &r éin sd ldnge
pa sparldga. Aven
om det ...

... skruvas och monte-
ras pa nya elbilar hos
de flesta ...

... &r volymerna sma
och massproduktio-
nen kriver stérre och
snabbare omstilining

&n manga trodde.
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Anke Mannig.

Den andra piskan, eller moroten beroende pa hur man ser det,
ar Asien. Mer édn var tredje bil fran Volkswagen, BMW och Daim-
ler siljs 1 dag i Kina och den som vill fortsitta silja dar mdste
kunna erbjuda elbilar.

— Det hela dr ganska enkelt, sdger Wolfgang Bernhart frin
Roland Berger.

- Tillvixtmarknaderna éir inte i Europa for bilar. De dr i Asien
och dessa marknader stiller om tll eldrift. Av olika orsaker, i Kina
kanske mindre pd grund av miljén och mer fér att vara obero-
ende av olja. Men ocksd i Indien och Sydostasien gar man mot
eldrift. S tyskarna mdste ge sig in i elbilsspelet och det gisr de
med olika intensitet, sdger han.

Aven Ferdinand Dudenhoffer menar att Kina tillsammans
med ‘Tesla dr vad som driver de tyska biltillverkarna mot eldrift.

— For det forsta har vi Elon Musk, aven om han inte kan for-
dndra virlden pd egen hand. Sa huvudsaken édr Kina, Det ér virl-
dens storsta marknad for bilar, och vill man silja i Kina behéver
man elbilar. Och da elbilar med batteri, inga plug-in-hybrider,
siiger han.

Alla dr dverens om att det dr Volkswagen som leder utveck-
lingen i Tyskland just nu. MEB-plattformen, som delas med Ford,
ska enligt VW ligga till grund for upp till 70 nya modeller. S& vad
gor dd de andra?

— Tyskarma maste ge sig in i elbilsspelet, men de gor det med
olika intensitet. Man ir inte for sent ute men man har haft en illu-
sion att omstillningen skulle ske lingsammare an vad den nu gor,
siiger Wolfgang Bernhart.

I rena silfror satsar ocksd Daimler och BMW enormt pé eldrif
med utvecklingsinvesteringar pé 4,6 respektive 3,2 miljarder euro.
Men vad som later som framtidsmusik och en medveten strategi
for en fossilfri framtid dr i spdlva verket ett hogt spel. For nir de
tyska tillverkarna pumpar in miljarder i forskning och utveckling
tillverkar konkurrenterna i Kalifornien och Kina redan bilar pa
lopande band.

Pi frigan om omstillningen till eldrift svarar till exempel
Daimler:

"Virt mdl dr och blir fossilfri mobilitet. Under de kommande
20 dren, alltsd till &r 2039, dr vir ambition att ha en helt CO2-
neutral flotta av bilar. Vi stiller konsckvent om sd att till 2030
kommer Gver hidlften av vira personbilar vara minst plug in-
hybrider eller till och med helt elektriska.”

Tio och tjugo ar dr en lang tid, 1 synnerhet for en bransch mitt
uppe i sin storsta omstillning sedan Carl Benz skickade in sitt
patent pi den férsta bilen 1886.

— BMW var tidigt ute med sin elbil i3, men sa skulle man inte
bygga i dag. Bdde BMW och Daimler satsade for linge pd spiret
med plug in-hybrider som enligt min mening inte dr en barande

Wolfgang Bernhart,

Ferdinand Dudenhdffer,

"Man ar inte for sent ute
men man har haft en
illusion att omstaliningen
skulle ske langsammare
an vad den nu gor.”

teknologi. Om fem éir éir den nog borta fran marknaden, siger
Ferdinand Dudenhoffer.

Men dnda, trots sina tydliga dsikter och kritik vill han inte
stimma upp i kéren som malar upp en mérk framtid for tyska
biltillverkare. For det forsta pd grund av det som redan sagts, allt-
sd att omstillningen till eldrift kommer ritt i tid di det forst nu
kan uppsta en marknad (or elbilar, Och fir det andra for att han
anser att oron for massarbetslidshet ar kraftigt dverdriven.

— Det dr viirldens ging, Innovationer férandrar virlden och
medl det forsvinner vissa yrken samtidigt som det uppstar nya,
siger han och jamfér med Gerhart Hauptmanns klassiska drama
"Vivarna” och inférandet av vivmaskiner under industriella
revolutionen.

— Ungefir en tredjedel av arbetsplatserna hanger samman med
forbranningsmotorn. De forsvinner, nigon gang, men vi har en
liang dvergangsperiod. 2030 kommer det ocksd finnas fGrbriin-
ningsmotorer, om in firre dn i dag. De anstillda kommer ha jobb
till 2040 och sen kommer det fortfarande behovas service och
reparationer, siger han och papekar att det ju ocksd uppstdr nya
jobb inom batteritillverkning.

— Mycket av produktionen dr automatiserad, men det kréivs
paketering for att sétta ihop cellerna till batteripaket. Det kom-
mer att ske en fordndring, men det viktiga dr att denna forind-
ring blir framgiingsrik ju tidigare en biltillverkare stiller om sin
produktion. Om du hoppar pd tiget for sent dr arbetsplatserna
redan hos konkurrenterna som drar ifrdn, siger han.

Anpassning, innovation och mod att genomfora forindring
snabbt dr nyckelorden som behdvs for att de tyska biltillverkar-
na ska klara omstillningen de kommande dren. Gars det ritt
innebir det att Tyskland inte bara kan behalla dagens position i
bilvirlden utan dven stirka den.

~ Om bilindustrin lyckas byta frén att vara en "foljare” till att
bli en dominerande tillverkare av elbilar, som man ir i dag med
forbranningsmotorer, kan industrin dra nytta av forindringen,
sager Anke Ménnig, =



